
нлнл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ   

Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

¶   {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƳŜ ƻŦ tŀƴŘŜƳƛŎ 

¶   a/./Υ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

¶   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ {ƘŀǊƛƴƎ ¢ƛƳŜΣ ¢ŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 

¶   9ƳǇŀǘƘȅΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 



 
.Ǌȅŀƴǎ .ƛǘǎΥ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ƛƳŜ ƻŦ tŀƴŘŜƳƛŎ 

нлнл ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ .ǳǊƴǎ wŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 
CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ōǳǊƴ                 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ               
ǎǳǊǾƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ                
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ                  
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƘƻǇŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǝƳŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƴ ƘƻǎǝƴƎ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ 
/ŀƳǇ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ                                      
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ 

.Ǌȅŀƴ {ŀƴƎŜǊ 
 

aŀƴŘŜƭΣ aŀƴŘŜƭΣ  
aŀǊǎƘΣ {ǳŘŜƪǳƳ ŀƴŘ {ŀƴƎŜǊ  

 

.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǳǊƴǎ wŜŎƻǾŜǊŜŘ  
ϧ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ /ŀƳǇ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ .Ǌȅŀƴ {ŀƴƎŜǊ 
 !ǧƻǊƴŜȅΣ aŀƴŘŜƭ ϧ aŀƴŘŜƭΣ [[t 
 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ {ƘŜǊƛ {ƘŜǊƳŀƴ 
 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŘǾƻŎŀǘŜ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ wŜōŜŎŎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ aŀǧƘŜǿ 9ǊƪŜǊΣ /CtΣ /t!  
 !ŘǾƛǎƻǊΣ aƻƴŜǘŀ DǊƻǳǇ 
 
YŀƴƛǎƘŀ !ƴǘƘƻƴȅ 
 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ .ǳǊƴ {ǳǊǾƛǾƻǊ 
 
CŀƛǘƘ .ŜǊƎŜǊ  
 CŀƛǘƘ .ŜǊƎŜǊ !Ǌǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
 
aŀǊŎƛŀ .ǊƻŎƪƳŀƴ 
 {ǳǊƎƛŎŀƭ wƻƻƳ wb 
 
wƻōŜǊǘ /ŀǊǾŜǊ 
 CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9a¢Σ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ CƛǊŜ 
 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ нсср 
 
DǊŜƎƎ CŀǾǊŜ 
 ¦ƴŘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ ah 
 
wŀŎƘŜƭ ²Ŝƛǎǎ Yŀƭƛƴŀ 
 a{²Σ [/{² 

 
WŜũǊŜȅ [ƛǧΣ 5hΣ C!/{  
 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǊƴ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘ tǊƻƎǊŀƳ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ /ƻƭǳƳōƛŀ 
 
5ŀƴƛŜƭ aŀǊȄΣ aI{! Σ a{b 
 .ǳǊƴ ϧ {ǳǊƎŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴƎŜǊ  
 /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ aŜǊŎȅ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅ  
 
Yŀȅƭŀ bƻǊǘƘǊƻǇΣ wbΣ .{b 
 .ǳǊƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Yŀƴǎŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 
 
WŜũ {ŀŘǘƭŜǊ 
 CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘȅ 9a{ ŀƴŘ CƛǊŜ 
 
.ǊŀŘ {ƘŜƭǘƻƴ 
 5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦΣ aŜǘǊƻ ²Ŝǎǘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
 
wŜƴŜŜ {ƛƭǾŜǊΣ [/{² 
 [ƛŎŜƴǎŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
 
aƛŎƘŀŜƭ {ƳƻŎƪΣ a5Σ C!/{ 
 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ǳǊƴ /ŜƴǘŜǊΣ aŜǊŎȅ {ǘΦ [ƻǳƛǎ 
 
.ŜǘƘŀƴȅ ²ŜǎǘƭŀƪŜΣ a{b 
 /bhΣ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ah 
 
aŀǊƪ ²ƻƻƭōǊƛƎƘǘ 
 L!CC нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

нлнм .ǳǊƴǎ wŜŎƻǾŜǊŜŘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 



.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ - ! [ƻƻƪ .ŀŎƪ ŀǘ нлнл 

Lƴ нлнлΣ пр /ŀƳǇŜǊǎΣ пн /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ мп ƴŜǿ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ-ƛƴ-
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ ƴŜǿ a/./ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ  

 
ул ǳƴƛǉǳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нΣррл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 
άȊƻƻƳƛƴƎέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ 
 
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΗ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ 
/ŀƳǇ ƛƴ нлнлΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !¢ϧ¢ tƛƻƴŜŜǊǎ ǇƻƻƭŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
άȊƻƻƳέ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΗ 

 
ϷнΣллл ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ 
/ŀƳǇΦ ²Ŝ ŬǊƳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƴƻ ŦŀƳƛƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΗ 
 

hǳǊ .ǳǊƴǎ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀǊŜŀ 
ōǳǊƴ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƻũŜǊ ϷрΣрлл ƛƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ 
 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ .ǳǊƴǎ                    
wŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ /ŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōǳǊƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lƴ нлнлΣ ǿŜ                    
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнрлΣллл ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ               
ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΗ 



 
a/./Υ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ άǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘέ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ŀƴŘ               
ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΥ aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ /ŀƳǇΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ нлмф ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 
/ŀƳǇ ¢ŀǳƳ {ŀǳƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ нлнл ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀƳǇΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ               
ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ǾŜǊȅ ŎŀƳǇŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŀōƭŜǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎŀƳǇŜǊǎ ŦŀŎŜΦ  
 
²Ŝ ƘŀŘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ !Ǌǘǎ                 
ϧ /ǊŀƊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ƻƴ ƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ōƻŘƛŜǎΦ ²Ŝ                  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƻ άƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ WƻƘƴ hΩ[ŜŀǊȅ ƻŦ                
ά[ƛǾŜ LƴǎǇƛǊŜŘέΣ ŀ ōǳǊƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ                  
ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎΥ ŜǾŜƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǊŜ-ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ                              
ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŎŀƳǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ 
 
Lƴ нлнм ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ /ŀƳǇ ¢ŀǳƳ {ŀǳƪ ŦƻǊ a/./Ωǎ нрǘƘ ȅŜŀǊΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ                      
ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōǳǊƴ ŎŀƳǇ ŦŀƳƛƭȅΦ  

aŀŘŜƭŜƛƴŜ /ŀǊǎƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
.ǳǊƴǎ wŜŎƻǾŜǊŜŘ ϧ  

aƛŘǿŜǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ǳǊƴ /ŀƳǇ 



 !ǳƎΦ м-рΥ {ǘŀƭƭƛƻƴǎ όŀƎŜǎ мп-мтύ  
!ǳƎΦ т-ммΥ tƻƴƛŜǎ όŀƎŜǎ с-фύ  
ŀƴŘ aǳǎǘŀƴƎǎ όмл-моύ 



 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ !Ǌǘ ŀǘ a/./ нлнлΗ 
Lƴ нлнлΣ a/./ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎŜƴǘ ŀƴ муȄнл ƛƴŎƘ ŎŀƴǾŀǎ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ōǊǳǎƘŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ άŎŀƳǇ-ƛƴ-ŀ-ōƻȄέ ƪƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
a/./ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ aŀƴȅ ǿŜǊŜ ǇǳǩƴƎ ŀ ōǊǳǎƘ ǘƻ 
ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  
 
{ƻƳŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ άǇŀƛƴǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ 
ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ CƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘ ƛƴ ŀǊǝǎǝŎ 
ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǘ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜΦ 
 
hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜȄǇŜŎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀƛƴǘτǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǇŜǘǎΣ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ 
ŜǘŎΦ ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ Ǉŀǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΗ 
 
a/./ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  


